Apuntes y notas. Borrador para un debate

La Salud Mental de los Jueces: su control y prevencion

El desempefio de la actividad de judicial supone un “trabajo predominantemente
psiquico, abstractoverbal, variable, percepcional”. Requiere “capacidad de observacion,
ordenacion y comprension de las secuencias psicosociales y psicoindividuales
(calificativo que designa a la serie de interrelaciones dindmicas que se establecen entre
el individuo y el grupo); buena memoria de datos verbales (articulos legales...);
capacidad de juicio 16gico y ético superiores al promedio; resistencia a los agentes
sugestivos y coactivos (firmeza de carécter y honestidad). (MIRA Y LOPEZ, Manual de
orientacion profesional. Editorial Kapelutsc, S.A., sexta ediciéon. Buenos Aires, 1965).

La carga mental para la ocupacién de Juez es de grado alto (4/4: “comunicacién”,
“toma de decisiones”; “atencién/complejidad”; “apremio”). (Guias de Valoracion
Profesional, Ministerio de Seguridad Social, 2014/ Tercera edicion).

> Riesgos psicosociales. Llama la atencidén que en las anteriores guias, en el apartado
correspondiente a posibles menciones en el cuadro de enfermedades profesionales se
diga que “no se contemplan de manera especifica” como que tampoco consten “posibles
riesgos del ambiente laboral” y “circunstancias especificas del medio laboral”.

Interesa sefialar que segun el primer informe de evaluacién de riesgos psicosociales de
la Carrera Judicial, encargado por el CGPJ en desarrollo del Plan de Prevencion de
Riesgos, la carga de trabajo, principal factor de riesgo psicosocial de jueces y
magistrados. La carga de trabajo como factor de riesgo estd mds presente en las
mujeres, en los jueces con menor antigiiedad y en los Juzgados unipersonales. La
Comision Permanente sefiala que proteger la seguridad y salud de los jueces también
es proteger a la sociedad, que se verd beneficiada de la calidad del servicio piiblico
prestado (Ref. Comunicacién Poder Judicial, 25 de junio de 2018).

e Un sector de los jueces exige un mayor control de su salud mental. La comision disciplinaria del
Poder Judicial constata las dificultades para jubilar a magistrados con padecimientos psiquicos que estan
en activo. Un bombero, un policia o un piloto, para poder serlo tienen que demostrar que estan en sus
cabales, en pleno uso de sus facultades mentales. Tienen que pasar pruebas psicotécnicas y de
personalidad. Un juez, el encargado de decidir si alguien debe pasar 35 afios en la carcel, no. Tampoco va
a ser evaluado durante sus afios de ejercicio profesional. ;Y si sufre depresiones severas, tiene un
trastorno bipolar o esquizofrenia? El procedimiento para jubilar a los jueces por incapacidad es lento y
complicado. La comisién disciplinaria del Consejo General del Poder Judicial, encargada de sancionar a
los magistrados, acaba de alertar de una realidad conocida en la judicatura: hay jueces con graves
problemas de salud mental que contintian en sus puestos de trabajo y toman decisiones sobre la vida de
los ciudadanos. (Ref. El Pais, 20/03/2008).

e Los jueces estian en una situacion de riesgo. Unos de los funcionarios que tienen mdés riesgos de ver
afectada su salud mental y tener cuadros de estrés en su trabajo. Ello, por lo demds, no ocurre solo en
Perd ya que el estrés se genera en aspectos inherentes a la labor que, en el caso del Perd, se ven
magnificados... Los jueces experimentan también diversos tipos del estrés denominado secundario, esto
es, un estrés que se produce a través de experiencias estresantes vividas por otras personas. Algunos tipos
de estrés secundarios son la Compassion Fatigue (CF)y la Vicarious Traumatization (VT). Ambos se
encuentran muy relacionados y consisten en el estrés que se genera por el estrés de otros con quienes se
tiene contacto. Asi, por ejemplo, una enfermera siente estrés producto de las situaciones que viven sus
pacientes. En ese contexto, el juez también siente el estrés que surge por las diversas emociones en juego
en los casos. Violaciones, violencia familiar, homicidios, desalojos, pago de deudas, herencias y, en
general, toda situacién judicial caracterizada por una tensién y sentimientos encontrados entre las partes,



tienen replicas en el animo del juez. En Estados Unidos, por ejemplo, un estudio mostré que el 63% de
los jueces analizados tenia sintomas de estrés VT... Los jueces también estin expuestos a un tipo de
estrés denominado Work-Related Burnout, esto es, el estrés producto del ambiente laboral. La carga de
trabajo (carga procesal), el trato injusto que pueden recibir dentro del Poder Judicial (preferencias), el alto
desprestigio social en paises como el nuestro, son elementos que generan un importante nivel de estrés.
(Apuntes sobre la salud mental de los jueces. Fernando MASTRO, 09/02/2012. Pert, Enfoque Derecho)

Aclaraciones.- Conceptos basicos Factores psicosociales. “LLos factores psicosociales
en el trabajo son complejos y dificiles de entender, dado que representan el conjunto de
las percepciones v experiencias del trabajador v abarcan muchos aspectos”; ‘“los
factores psicosociales en el trabajo consisten en interacciones entre el trabajo, su medio
ambiente, la satisfaccion en el trabajo y las condiciones de organizacion, por una parte,
y por la otra, las capacidades del trabajador, sus necesidades, su cultura y su situacion
personal fuera del trabajo, todo lo cual, a través de percepciones y experiencias, puede
influir en la salud, en el rendimiento y en la satisfaccion en el trabajo” (OIT, 1986).

Riesgos psicosociales o Factores psicosociales de riesgo. “Cuando los factores
organizacionales y psicosociales de las empresas y organizaciones son disfuncionales,
es decir, provocan respuestas de inadaptacidn, de tension, respuestas psicofisiolégicas
de estrés pasan a ser factores psicosociales de riesgo o de estrés. Los factores
psicosociales cuando son factores con probabilidad de afectar negativamente a la salud
y el bienestar del trabajador son factores de riesgo (BENAVIDES et al. 2002), es decir,
cuando actian como factores desencadenantes de tension y de estrés laboral (PEIR(),
1993). Desde este enfoque, los factores psicosociales de riesgo o de estrés se definirian
como factores organizacionales con el riesgo de tener efectos negativos sobre la salud”.
(Ref.- Factores y riesgos psicosociales, formas, consecuencias, medidas y buenas
prdcticas. Paginas. 8 y 17. Bernardo MORENO JIMENEZ y Carmen BAEZ LEON
Universidad Autéonoma de Madrid. Ministerio de Trabajo. Instituto Nacional de
Seguridad e Higiene en el Trabajo. Madrid, 2010).

“Hoy en dia el estrés laboral es uno de los principales problemas para la salud de los
trabajadores y el buen funcionamiento de las entidades para las que trabajan (véase, por
ejemplo, OIT 1986; 1992)”... “A menudo existe confusion entre presién o reto y estrés, y a
veces se utiliza para disculpar practicas gerenciales inadecuadas. Debido a las exigencias del
entorno laboral de hoy, es inevitable que exista presion en el trabajo. Un nivel de presion que el
trabajador considere aceptable puede incluso mantenerlo alerta, motivado y en condiciones de
trabajar y aprender, dependiendo de los recursos de que disponga y de sus caracteristicas
personales. El estrés aparece cuando esa presién se hace excesiva o dificil de controlar. El estrés
puede perjudicar la salud de sus empleados y los resultados de su empresa”; ‘el exceso de
exigencias y presiones o la dificultad para controlarlas pueden tener su origen en una definicién
inadecuada del trabajo, una mala gestion o la existencia de condiciones laborales
insatisfactorias; “el estrés laboral puede dar lugar a comportamientos disfuncionales y no
habituales en el trabajo, y contribuir a la mala salud fisica y mental del individuo. En casos
extremos, el estrés prolongado o los acontecimientos laborales trauméticos pueden originar
problemas psicoldgicos y propiciar trastornos psiquidtricos que desemboquen en la falta de
asistencia al trabajo e impidan que el empleado pueda volver a trabajar” (Ref.- La organizacion
del trabajo y el estrés: estrategias sistemdticas de solucion de problemas, © Organizacion
Mundial de la Salud 2004).

e Jueces para la Democracia (JpD) ha advertido que el 92.66% de los magistrados encuestados confiesa

sufrir estrés por la sobrecarga de trabajo que soportan sus juzgados y ha requerido al nuevo equipo
del Ministerio de Justicia y al Consejo General del Poder Judicial (CGPJ) que adopten medidas ante esta




“alarmante” situacién. La asociacién de jueces y magistrados... ha instado también al Consejo General
del Poder Judicial a evaluar los riesgos psicosociales en la judicatura, a fijar una carga maxima a efectos
de salud laboral con un limite de asuntos al mes, a adoptar medidas preventivas en esta materia y informar
a los posibles afectados sobre los tramites para que la contingencia de su patologia sea declarada
profesional y no derivada de enfermedad comin (Ref. Iberley, 29/09/2014).

e Comunicado de la Plataforma Civica por la Independencia Judicial sobre la Prevencién de Riesgos
Laborales en la carrera judicial. E1 CGPJ debe cumplir la Directiva 89/391/CEE; y la debe cumplir ya.
Constituye un derecho de los jueces saber a partir de qué momento el trabajo pone en peligro su propia
salud, tal como estd reconocido en la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencién de Riesgos
Laborales, y en la Directiva europea 89/391/CEE relativa a la aplicacién de medidas para promover la
mejora en la seguridad y salud en el trabajo, incorporada al derecho espaiol por la citada Ley. El Plan de
Prevencién de Riesgos Laborales de la Carrera Judicial asi lo expresa en su Introduccién. Por ello, la
Comisién Nacional de Seguridad y Salud (CNSS) ha llevado a cabo una intensa labor a lo largo de los
afios 2015 y 2106 para lograr la fijacién objetiva de una carga de trabajo razonable. La propuesta inicial
fue debatida en el seno de la CNSS/Comisién Nacional de Seguridad y Salud) con los representantes del
CGPJ, pero, finalmente, la Comision Permanente del CGPJ la ha rechazado cerrando el asunto de
forma definitiva. Por muchos que sean los factores que hayan conducido a este callejon sin salida, el
CGPJ esté legalmente obligado a velar por la salud de los jueces (Plataforma Civica por la Independencia
Judicial/PClJ, 26/octubre/2016).

En el Plan de Prevencién de Riesgos de la carrera judicial “la sobrecarga de trabajo serd causa
de riesgo laboral para los jueces”. También se contemplaba que “los jueces y magistrados podran
someterse anualmente y de manera voluntaria a un examen de salud”. “El Plan recoge las
caracteristicas “singulares” de la actividad judicial; no se realiza sometida a horario concreto
determinado y el nimero de asuntos repartidos a cada 6rgano judicial no estd sujeto a ninguna
limitacién, aunque los jueces y magistrados si tienen que celebrar los juicios y vistas y dictar las
resoluciones correspondientes dentro de los plazos procesales marcados en cada
jurisdiccion. También incluye una relacién exhaustiva de los riesgos de salud para la carrera”.
(Ref. Publico, 27/01/2015).

o El 84% de los jueces tiene riesgo “muy elevado” de estrés laboral. Un informe sobre riesgos
psicosociales de la carrera judicial encargado por el CGPJ revela que los magistrados de menor antigiiedad
y las mujeres son los colectivos més afectados. El 84% de los jueces y magistrados espafioles se halla en
zona de riesgo “muy elevado” por su carga de trabajo. Asi lo ha advertido el primer informe sobre riesgos
psicosociales de la carrera judicial, encargado por el Consejo General del Poder Judicial (CGPJ), 6rgano de
gobierno de la magistratura... A la vista de estos datos, la comisién permanente del Consejo del Poder
Judicial ha aprobado una declaracién en la que subraya que es “consciente de los riesgos derivados de la
actividad jurisdiccional” y que entiende que protegiendo la seguridad y la salud de los que son “garantes de
los derechos de la ciudadania” también se vela “subsidiariamente” por la sociedad en general, que serd la
beneficiaria de la calidad del servicio publico de la justicia. // El estudio concluye que el 87% de las
mujeres tiene un riesgo “muy elevado” de estrés o fatiga laboral, al igual que el 80% de los hombres.
También se indica que el 86% de los jueces que llevan en la carrera entre 3 y 10 afios tienen dicho nivel de
riesgo “muy elevado”, mientras que entre los que llevan mas de 25 afos ese indice se rebaja hasta el 76%.
(Ref. La Vanguardia, 26/06/2018).

e En el pleno del Congreso de los Diputados estd previsto que el martes 28/septiembre/21 se debata una
proposicién de ley sobre Salud mental, considerando en el terreno laboral., atribuyendo al empresario
“la proteccién de la salud mental” de su plantilla como deber de prevencién de los riesgos laborales. De
esta manera, se contempla la “prevencidn, vigilancia y control”; “la promocién de un ambiente saludable
de trabajo y el mantenimiento del bienestar emocional de las personas trabajadoras”.




> No todo el mundo esta capacitado para ser juez. Sin duda el ejercicio de la
actividad judicial reclama un perfil psicologico, no presente el cualquier individuo, por
lo que es conveniente una seleccion previa para aspirar a tal desempefio profesional,
mas teniendo en cuenta que el impartir justicia es un servicio publico esencial.

“El impartir Justicia no es nada facil y puede decirse que es la profesion que mas responsabilidad
conlleva. No todo el mundo estd capacitado para ser juez, porque se requiere una probada salud
mental” (La justicia y la salud mental de los jueces. MANUEL TRIGO CHACON, jurista. 30/05/2016
Diario de Derecho).

Los jueces se ven afectados emocionalmente en ocasiones por la carga que les transmite la naturaleza de
los asuntos que les llegan y que han de resolver. Ese contexto actia como “agentes de presién”; tales
agentes de presion (“carga externa”) crean a su vez un estado de tension emocional en los individuos (o
traduccién de la “carga externa” en “carga interna”) y en atencién a la resistencia individual, unos son
capaces de resistirlo pero otros no; en este ultimo caso las consecuencias resultantes de esa incapacidad
de soportar esa presion/tensién dan lugar todo un abanico de comportamientos, variando la respuesta en
funcién de la resistencia individual, y que van desde la mera insatisfaccién a una degradacién importante
del estado de la salud. El perfil psicologico se remite a las funciones mentales superiores (memoria,
lenguaje, inteligencia) interaccionando entre si y en el comportamiento del sujeto.

Es importante para ser “un buen juez” conocer la realidad social, lo que facilita su tarea a la vez
que es positivo para su equilibrio mental, sin que la percepcidn de dicha realidad sea Unicamente
bajo un determinado sesgo. Por eso que interesa hay que desde todos los sectores sociales se
pueda acceder a la judicatura; actualmente para poder preparar tal oposicidn en la mayoria de los
casos se precisa disponer de unos recursos, con una familia acomodada que respalde al aspirante,
lo que no estan al alcance de todos; y por eso también quiza fuera buena idea proponer una beca
durante cinco afios para que aquellos con un buen expediente pudieran presentarse a la oposicién
para jueces.

La capacidad de razonamiento es esencial para que el juez cumpla con su cometido. “En la funcién del
juez lo que predomina es ese mecanismo de la razdén -pertrechada por las armas de la ley y la equidad-,
dedicado a resolver conflictos. La averia de esa herramienta esencial del juez produce un serio descalabro
en la solucidén que corresponde dar al conflicto, e incluso en el modo de afrontarlo, que a veces
condiciona la decision final” (La salud mental de los jueces. BONIFACIO DE LA CUADRA, El Pais,
11/08/1999). En atencién a ello el CGPJ, en su Libro Blanco de la justicia, sugirié que “la valoracién de
la capacidad de jueces y magistrados no se atenga a criterios generales, sino que sea "siempre analizada
en relaciéon con la funcién jurisdiccional". Esta sensata recomendacién no ha sido, sin embargo,
desarrollada, y, sobre todo, el objetivo que en ella subyace de vigilar la salud mental de los jueces no se
ha traducido en una revision periddica de la misma, como la que tienen que superar, por ejemplo, los
pilotos aéreos. Sin embargo, s6lo una revisiéon periddica de los jueces y magistrados -desde criterios
especificos para la funcién de enjuiciar- puede detectar la existencia de anomalias”. (La salud mental de
los jueces, o.c.).

“El necesario equilibrio mental de los jueces debe de ser analizado y examinado, bien en las
pruebas de ingreso o bien en la Escuela Judicial. No todas las personas tienen aptitud para
impartir Justicia, aunque hayan demostrado una gran preparacién y memoria. En la mayoria de
paises de nuestro entorno cultural, en Portugal, Francia, Grecia y sobre todo Holanda, por citar
algunos ejemplos, hay psicélogos, no solo en los tribunales de ingreso, sino también en las
escuelas judiciales, donde tienen una convivencia durante el periodo de formacidn. El mas
exigente y eficaz es quizds el modelo holandés, donde desde el principio se somete a los
candidatos a unas pruebas psicolégicas muy exigentes, y una vez superadas tienen que pasar
entrevistas en las que se evalian y se analizan las vivencias personales del candidato en afios
anteriores, para determinar su idoneidad en la resolucién de problemas humanos, no solo desde
el punto de vista juridico”. “En Espafia es preocupante no ya el hecho de que los jueces no
tengan revisiones periddicas de su salud mental; es que ni siquiera tienen un minimo test
psicoldgico que demuestre que estin en disposicion de resolver los conflictos que presentan los
ciudadanos en sus juzgados y de impartir justicia de forma ejemplar. (La justicia y la salud
mental de los jueces. 0.c.).



“En la funcién del juez predomina la razén pero irénicamente, salud mental presenta problemas de
diferente espectro clinico. Queda abierto el debate: ;donde estan las estadisticas, los indicadores de los
diagnosticos mas puntuales y reiterativos en el grupo de empleados de la Rama Judicial? Es posible
nombrar una serie de enfermedades mentales o estados patoldgicos, o trastornos emocionales que
incapaciten para la labor judicial?; ;acaso es justo que un usuario permanezca en incertidumbre un
nimero de tiempo indeterminado esperando a que un Juez sentencie sobre su conflicto o pena y que
merced a un cuadro clinico que se oculta, se disfraza o se niega, no tenga una respuesta sobre su
decisién en los tiempos establecidos? Los exdmenes médicos pueden determinar alguna enfermedad
mental, pero puede advertirse que no existen pardmetros médicos en las normas de medicina laboral
para calificar la salud mental del juez respecto de cualquier otro profesional. Su capacidad laboral
mental, asi como la fisica, deberfan ser valoradas de cara a su funcion jurisdiccional” (La salud mental y
sus incidencias en el entorno laboral del sistema judicial. MARIA CLARA OCAMPO CORREA /Jueza, 10
diciembre 2018, Universidad Catdlica Luis Amigo. Medellin, Colombia).

OCAMPO CORREA también considera: (1) “Ciertas condiciones laborales, como aquellas
vividas por sujetos al interior del sistema laboral judicial, expuestos a permanentes excesos en
cargas de trabajo —que bien impliquen congestion laboral, escasez de recursos para desempefiar
sus funciones, ambiente laboral téxico, adicciones, problemas del orden familiar e individual
desde el vinculo, etc.— generan un deterioro significativo de la salud mental que lleva, sin lugar
a dudas, y ante la falta de intervencién médico-clinica, a colapsos y crisis mentales referidos a
trastornos psicosomaticos, trastornos por ansiedad, estados depresivos, cuadros paranoides,
trastornos de personalidad” (2) “El sistema laboral judicial debe plantear una serie de
acciones preventivas desde la salud mental, aplicativas, de vigilancia y seguimiento a todos
sus empleados de manera consecutiva, en conjunto con la ARL/administracién de riesgos
laborales, para lograr obtener a través de sus indicadores de gestion en salud ocupacional una
realidad clara sobre la salud mental de estos grupos con miras a plantear planes de accidn
pertinentes y ajustados a la condicion real clinica del factor humano, de manera coherente con
los hallazgos realizados”. (3) “Lo anterior posibilita que el Sistema Judicial enfoque un
programa especial para el grupo de jueces, como los grupos humanos mas vulnerables a factores
de riesgo, con miras a crear una mirada mas enfocada en el cuidado y tratamiento de la salud
mental del empleado, en conjunto con el sistema de salud del Estado-ARL-Medicina prepagada,
para establecer un mismo lenguaje en el enfoque del tratamiento clinico y medicamentoso”. (4)
“Es evidente que faltan estudios serios, profundos y con rigor clinico sobre la salud mental de
los empleados judiciales en Colombia, ya que el rastreo de fuentes, investigaciones y
publicaciones referidas al mismo, no arrojaron muchos hallazgos significativos frente al
problema mismo”.

2 El examen psicolégico del aspirante a Juez y su control periédico son exigencias
que no se pueden marginar, como apunto en su momento B. DE LA CUADRA en el
articulo citado, y al que aluden igualmente tanto TRIGO CHACON como OCAMPO
CORREA.

En concreto B. DE LA CUADRA decia: (1) “probablemente sean menos preocupantes las conductas
judiciales que sentencian a base de ripios o mediante un lenguaje cuartelero -resoluciones que finalmente
saltan a los periddicos y originan expedientes disciplinarios-, que aquellas otras que cumplen los
formalismos externos, incluido a veces el lenguaje ininteligible, pero que en realidad responden a una
anomalia mental que requiere un tratamiento médico y, mientras tanto, el inmediato apartamiento de la
funcién de juzgar; (2) “;Pero, qué digo, revisiones periddicas, si nuestros jueces, para serlo, no son
siquiera sometidos a un minimo test psicologico? Las exigentes pruebas memoristicas que tienen que
superar los opositores a judicatura no tienen el contrapunto de alguna indagacion sobre la salud mental de
esos juristas a quienes se encomienda la resolucion de nuestros conflictos™; (3) “Tampoco los dos afios de
estancia en la Escuela Judicial son aprovechados para efectuar comprobaciones sobre el estado de la
razon de quienes se van a convertir, normalmente hasta que se jubilen, en titulares del poder judicial”; (4)
“Sin salirnos de la Unién Europea, en Portugal hay psic6logos en el tribunal de oposiciones; en Francia,
los opositores conviven con psicologos en la Escuela Judicial; en Grecia existen pruebas psicoldgicas
para la seleccion de los jueces, y en Holanda se realizan unas pruebas psicoldgicas exhaustivas para el
acceso a la judicatura”; (5) “El modelo holandés -una muestra mas de una sociedad civilizada- es el mas




exigente y eficaz, desde las primeras pruebas psicoldgicas a las que se someten los aproximadamente mil
jovenes abogados que aspiran cada afio a ocupar alguna de las 50 nuevas plazas judiciales. Tras los filtros
sucesivos, varias docenas de candidatos a juez tienen que afrontar 10 pruebas de habilidad mental, que
evalian el razonamiento verbal, la comprension lingiiistica, el razonamiento 16gico y sistematico y el
razonamiento espacial. El examen psicoldgico del futuro juez requiere todavia, en Holanda, varias
entrevistas en las que se analiza la historia vital del candidato y se evaldan habilidades sociales y de
resolucion de problemas no centradas directamente en el sistema judicial”.

La prueba para estimar la aptitud psicolégica se propuso en su momento. El 04/abril/2014 el Consejo de
Ministros aprob6 el anteproyecto de Ley Orgéanica del Poder Judicial (LOPJ) para la agilizacion
‘definitiva’ de la Justicia “adaptando las estructuras existentes a la realidad economica, social y juridica
del siglo XXI”. ... A expensas del texto definitivo ... ha llamado -y mucho- la atencién por introducir
una prueba de idoneidad psicologica para quienes habiendo superado la oposicién correspondiente y el
paso por la Escuela Judicial estén a las puertas de convertirse en jueces. El articulo 316.1 (dentro del
Titulo II, de Ingreso en la Carrera Judicial) recoge que los antedichos alumnos se someterdn a una prueba
psicotécnica “con la exclusiva finalidad de permitir la deteccion de trastornos psicologicos, de la
personalidad o de la conducta que les incapaciten para el ejercicio de la funcion jurisdiccional’. El
mismo requisito se aplicard a quienes opten a la carrera fiscal (art. 316.2) y, asimismo, quienes pretendan
el ingreso en el futuro cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia (Art. 549.3). (Ref. Sin la
Venia, Blog Colegio de Abogados de Santa Cruz de Tenerife, Test psicologico y oportunidad perdida,
24/abril/2014).

Test psicoldgico y resolucidon de casos: Las exigentes pruebas para convertirse en juez en
Chile. Para llegar a ser juez y resolver casos en tribunales, primero hay que ser aceptado en la
Academia Judicial.La Academia Judicial es la instituciéon que desde 1996 es la encargada de la
formacién de los futuros jueces. En este lugar, los abogados tienen que asistir durante un afio en
jornada completa, donde se les paga un sueldo. Después de este periodo formativo, los
profesionales obtienen la certificacién, quedan acreditados en el Poder Judicial y pueden postular
a los concursos que entregan cupos para ejercer como jueces en los distintos tribunales del pais.
Sin embargo, a la Academia Judicial no todos entran. Para entrar a la Academia, hay que
superar tres pruebas de un alto nivel de exigencia donde si se falla en la primera, no se puede
continuar. En primer lugar est4 el test de 140 preguntas en que los contenidos estin relacionados
al derecho penal, civil y constitucional, entre otros. De superar esta etapa, los postulantes deben
encargarse de la resolucion de cuatro casos tematicos sobre el derecho de familia, comercial,
administrativo y laboral. Después, la tultima etapa consta de una serie de entrevistas
psicologicas donde unos expertos evalian si el abogado tiene las condiciones necesarias
para, finalmente, ser juez”. (Emol Nacional, Santiago de Chile, 22/febrero/2018).

“El Consejo de la Judicatura realiza pruebas psicolégicas a los postulantes a uno de los 16 cargos
como juez de la Corte Nacional de Justicia. Como parte del Concurso puiblico de méritos y
oposicion, impugnacion y control social para la seleccion y designacién de 16 jueces de la Corte
Nacional de Justicia (CNJ) el Consejo de la Judicatura inicia la evaluacién psicoldgica de los
postulantes. (EL UNIVERSO, diario de Guayaquil, Ecuador, 19/noviembre/2020).

Resumen y conclusiones

e El equilibrio mental y la capacidad de razonamiento resultan indispensables para el
ejercicio de la actividad jurisdiccional, al tratarse de un “trabajo predominantemente
psiquico, abstractoverbal, variable, percepcional”. La “capacidad de juicio l6gico y ético
superiores al promedio” (MIRA Y LOPEZ). La carga mental para la tarea judicial es de
grado alto (4/4: ‘“comunicacién”, “toma de decisiones”; ‘“‘atencidén/complejidad”;
“apremio”) (Guias de Valoracion Profesional, Ministerio de Seguridad Social, 2014).

e “No todo el mundo estd capacitado para ser juez. Se precisa una probada salud
mental”. Sin duda el ejercicio de la actividad judicial reclama un perfil psicologico, no




presente en cualquier individuo, capaz de dar respuesta ante situaciones de
preocupacion y estrés mantenidos. No es facil ser juez. Siendo asi se hace necesario una
seleccidn previa para aspirar a tal desempefio profesional, mas teniendo en cuenta que el
impartir justicia es un servicio publico esencial con enormes implicaciones Yy
consecuencias.

e Los jueces pueden verse afectados emocionalmente por la carga que les transmite la
naturaleza de los asuntos que les llegan y que han de resolver. Ese contexto actia como
“agentes de presion”; tales agentes de presion (‘“‘carga externa”) crean a su vez un estado
de tensién emocional en los individuos (o traduccion de la “carga externa” en “carga
interna”) y en atencion a la resistencia individual, unos son capaces de resistirlo pero
otros no; en este ultimo caso las consecuencias resultantes de esa incapacidad de
soportar esa presidon/tensidon dan lugar todo un abanico de comportamientos, variando la
respuesta en funcidn de la resistencia individual, y que van desde la mera insatisfaccién
a una degradacién importante del estado de la salud.

e El control de la salud mental de los jueces ha de hacerse antes de su incorporacidn, asi
como a lo largo del tiempo en que estén ejercicio, mediante reconocimientos periddicos.
La exigencia anterior toma todavia mayor fuerza teniendo en cuenta “la comision
disciplinaria del Consejo General del Poder Judicial acaba de alertar de una realidad
conocida en la judicatura: hay jueces con graves problemas de salud mental que
contindan en sus puestos de trabajo y toman decisiones sobre la vida de los
ciudadanos”. (El Pais, 20/03/2008).

e El CGPJ esta legalmente obligado a velar por la salud de los jueces (Plataforma Civica
por la Independencia Judicial/PCl1J, 26/octubre/2016). Los jueces estan en una situacion
de riesgo derivados de sus condiciones de trabajo y las circunstancias especificas de su
ejercicio, como, entre otras, el estrés por la sobrecarga de trabajo que soportan sus
juzgados, abonando su potencial vulnerabilidad; de ahi que se hayan de seguir medidas
preventivas y de control. “El 84% de los jueces y magistrados espafioles se halla en zona
de riesgo “muy elevado” por su carga de trabajo. Asi lo ha advertido el primer informe
sobre riesgos psicosociales de la carrera judicial, encargado por el Consejo General del
Poder Judicial/CGPJ”; “el 87% de las mujeres tiene un riesgo “muy elevado” de estrés o
fatiga laboral, al igual que el 80% de los hombres”. (La Vanguardia, 26/06/2018).

e L.os riesgos psicosociales en los jueces han der evaluados, encuadrando en su caso las
patologias correspondientes en calidad de enfermedades profesionales.

e El control y prevencion que se ha propuesto va en interés solo de los administradores
de justicia, por su bien, asi como igualmente por el bien de las ciudadanas y ciudadanos,
para que no vean afectados por omisiones y errores. Se dan situaciones especialmenre
preocupantes, como en los procesos de instancia unica, en el que la sentencia es
inimpugnable o inapelable y por tanto adquiere firmeza y es ejecutable tras ser dictada
por el Juez de instancia



Reflexion final.-

Habré que pensar que ante una conducta reprobable, como la desatencion de funciones
propias del cargo de una persona, puede estar detras, y explicarse, por alteraciones del
equilibrio mental de quien se le imputan los hechos. Es mas, ;quién es el responsable
ultimo de esas consecuencias, cuando no se ha velado por la salud mental de esa
persona?

e “Los jueces son unos de los funcionarios que tienen mas riesgos de ver afectada su salud mental y tener
cuadros de estrés en su trabajo” (Fernando MASTRO, 09/02/2012); e “el CGPJ esta legalmente obligado
a velar por la salud de los jueces (Plataforma Civica por la Independencia Judicial/PClJ,
26/octubre/2016); e “la comision disciplinaria del Consejo General del Poder Judicial acaba de alertar de
una realidad conocida en la judicatura: hay jueces con graves problemas de salud mental que contindan en
sus puestos de trabajo y toman decisiones sobre la vida de los ciudadanos”. (El Pais, 20/03/2008).

Los reconocimientos periddicos pueden poner de manifiesto la existencia de la
enfermedad mental, que permanece oculta sin que el portador de esa patologia tenga
conciencia de su problema, o que teniendo conciencia se niega a revelar, lo que no es
infrecuente; o también que se manifieste con sintomas larvados, eludiendo su
importancia. Por el caricter negativo de los trastornos mentales, su estigmatizacion,
generando actitudes de rechazo, dificultan su diagnéstico, y en suma no ayudan a que
quien sufre tales disturbios los admita como tales, pues eso deteriora su identidad,
infravalordndolo socialmente.

“Es necesario poner fin al estigma que acompaiia a estas enfermedades, " (CELSO ARANGO, presidente
de la SEP/Sociedad Espafiola de Psiquiatria, Diario Médico, 25/09/21). La conciencia enfermedad
"equivale a reconocer que ciertas experiencias fisicas o psiquicas, no se corresponden con un estado
normal y que provienen de causas morbosas que escapan de la voluntad. Experiencias que, por otra parte,
las mas de las veces aceptamos tratar”. (FERNANDO COLINA, Sobre la locura. El arte de no intervenir,
pag. 85, Enclave Libros. Madrid, 2020). // El concepto deestigma es introducido
por GOFFMAN (1963), definiéndolo como una marca, una sefial, un atributo profundamente deshonroso
y desacreditador que lleva a su poseedor de ser una persona normal a convertirse en alguien
«manchado». (ERWIN GOFFMAN, Estigma: la identidad deteriorada).

De todas formas, ante un historial de retrasos, quejas y sanciones, y en suma de
“inoperatividad” del responsable judicial, y antes de promover una accion disciplinaria
cabe preguntarse por la salud mental del responsable judicial. El estrés laboral, por
ejemplo, puede cursar con todo un abanico de alteraciones emocionales, en el
pensamiento, comportamiento, y a nivel laboral; y en este dltimo aspecto, entre otras
cosas productividad baja y mala.

“No se puede culpabilizar a alguien por tener una enfermedad, es algo muy cruel”
(CELSO ARANGQO, o.c.). “En toda la escala animal se reacciona ante el estrés con dos
respuesta arquetipicas, la inmovilidad y el desenfreno” (FERNANDO COLINA, o.c., pag.
26.). Y tanto es asi que en tales casos, antes que nada, es conveniente explorar por esa
via, como cuando se trata de los jueces, dado que, se ha dicho, sus condiciones y
ambiente de trabajo constituyen un alto riesgo de estrés y sobrecarga emocional.
Cuando se es testigo de tanta miseria humana, de una u otra manera, nadie puede
permanecer indiferente.
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